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6DZðSDOPHWWRýõ6HUHQRDýUHSHQVôñýDOVRýNQRZQýDV
SDOPHWWRñýLVýHQGHPLFýWRýWKHýVRXWKHDVWHUQý8QLWHGý6WDWHVñ
RFFXUULQJýDVýDýPDMRUýXQGHUVWRU\ýSODQWýRQýSRRUO\ýGUDLQHG
SLQHýIODWZRRGVñýRQýZHOOðGUDLQHGýVFUXEE\ýIODWZRRGVñýDQG
LQýVDQGýSLQHýõ3LQXVýFODXVDôýVFUXEïý,WýFXUUHQWO\ýRFFXUVýLQ
HYHU\ýFRXQW\ýLQý)ORULGDïý,WVýGLVWULEXWLRQýEHFRPHVýVSRWW\
LQýWKHýQRUWKHUQýSDUWýRIýLWVýUDQJHýZKLFKýH[WHQGVýIURP
&KDUOHVWRQý&RXQW\ñý6&ñýWRýVRXWKHUQý0LVVLVVLSSLýõ+LOPRQ
ìäçåôïý7KLVýORZðJURZLQJýSDOPýLVýUHFRJQL]HGýE\ýWKH
PXOWLSOHñýSHUVLVWHQWýOHDYHVñýRUýIURQGVñýSURWUXGLQJýIURP
WKHýWHUPLQDOýHQGýRIýORQJñýKRUL]RQWDOýVWHPVýWKDWýRFFXUýDWñ
RUýMXVWýEHORZñýJURXQGýOHYHOïý6KDUSñýVSLQHðOLNHýSURMHFWLRQV
RIWHQýH[LVWýDORQJýWKHýHGJHVýRIýWKHýFRPSUHVVHGýOHDI
SHWLROHýDQGýJLYHýULVHýWRýWKHýSODQWöVýFRPPRQýQDPHïý7KLV
SHWLROHýWHUPLQDWHVýDWýWKHýHGJHýRIýWKHýOHDIýEODGHñýEXWýGRHV
QRWýSURWUXGHýLQWRýWKHýOHDIýEODGHýVWUXFWXUHï

3ODQWý'HVFULSWLRQ

6DZðSDOPHWWRýVWHPVýPD\ýEHýSDUWLDOO\ýRUýFRPSOHWHO\
XQGHUJURXQGýDQGýFDQýUHDFKýìíýWRýìèIWýLQýWRWDOýOHQJWKï
7\SLFDOO\ñýWKHýVWHPVýOLHýSURVWUDWHýDWýWKHýVRLOýVXUIDFHñýEXW
RFFDVLRQDOO\ýWKH\ýJURZýXSULJKWýDQGýUHDFKýKHLJKWVýRIýìè
WRýëíIWïý6RPHýVWHPVýEHJLQýWRýGHWHULRUDWHýDWýRQHýHQGýDV
QHZýPDWHULDOýLVýSURGXFHGýDWýWKHýDSLFDOýPHULVWHPýõEXGôýDW
WKHýRWKHUýHQGïý6WHPýJURZWKýKDVýEHHQýHVWLPDWHGýWRýUDQJH

IURPýíïíéLQî\UýLQýVRXWKHUQý*HRUJLDýWRýDERXWýíïìýLQî\UýLQ
FHQWUDOý)ORULGDïý8VLQJýWKHVHýHVWLPDWHVñýVRPHýVDZð
SDOPHWWRýSODQWVýPD\ýEHýèííýWRýæííý\HDUVýROGïý5RRWVýDUH
ORFDWHGýRQýWKHýYHQWUDOýVLGHýRIýWKHýVWHPýDQGýDUH
FRQFHQWUDWHGýQHDUýWKHýJURZLQJýHQGïý0RVWýURRWVýDUH
ORFDWHGýZLWKLQýWKHýXSSHUýìëýLQFKHVýRIýWKHýVRLOýFROXPQñ
KRZHYHUñýURRWVýPD\ýH[WHQGýVHYHUDOýIHHWýLQWRýZHOOðGUDLQHG
VDQG\ýVRLOVï

$SSUR[LPDWHO\ýêýWRýæýOHDYHVýDUHýSURGXFHGýHYHU\
\HDUýDQGýUHPDLQýDOLYHýRQýWKHýSODQWýIRUýDERXWýëý\HDUVï
0DWXUHýOHDYHVýDUHýSDOPDWHýVKDSHGýDQGýUDQJHýLQýVL]HýIURP
ìïèýWRýêIWýZLGHïý7KHýVLQXVHVýEHWZHHQýYHLQVýDUHýVSOLW
WRZDUGVýWKHýRXWHUýHGJHýRIýWKHýOHDIïý/HDIýFRORUýLVýJUHHQ
WKURXJKRXWýPRVWýRIýLWVýUDQJHýH[FHSWýDORQJý)ORULGDöVýHDVW
FRDVWýZKHUHýOHDYHVýFDQýEHýDýOLJKWñýEOXLVKýJUHHQïý'HDG
OHDYHVýUHPDLQýRQýWKHýSODQWýIRUýDý\HDUýRUýPRUHñýDUH
H[WUHPHO\ýIODPPDEOHñýDQGýPDNHýIXHOýWKDWýLQFUHDVHýWKLV
SODQWöVýDELOLW\ýWRýFDUU\ýDýILUHïý$IWHUýEXUQLQJñýQHZýOHDI
WLVVXHýHPHUJHVýZLWKLQýDýZHHNï

'XULQJýVSULQJñýVDZðSDOPHWWRýSODQWVýSURGXFHýRQHýWR
WKUHHýSURPLQHQWýFOXVWHUVýõVSDGL[ôýRIýPDQ\ýZKLWHýIORZHUVñ
DQGýIUXLWýPDWXUHVýGXULQJýVXPPHUïý+RZHYHUñýLQGLYLGXDO
SODQWVýPD\ýIORZHUýWKURXJKRXWýWKHý\HDUñýEXWýWKHLUýIUXLW
VHOGRPýPDWXUHVýRXWVLGHýRIýWKHýQRUPDOýVXPPHUýIUXLWLQJ
SHULRGïý7KHVHýIORZHUVýDUHýLQVHFWðSROOLQDWHGýDQGýDUHýXVHG
H[WHQVLYHO\ýE\ýKRQH\ýEHHVïý7KHýIUXLWýLVýDýVLQJOHðVHHGHG
GUXSHýWKDWýLVýVXUURXQGHGýE\ýDýIOHVK\ýSXOSïý$VýULSHQLQJ
RFFXUVñýIUXLWVýWXUQýLQýFRORUýIURPýJUHHQýõ0D\ð-XQHôýWR
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\HOORZýõPLGð$XJXVWôñýWRýRUDQJHýõ6HSWHPEHUôñýDQGýWKHQýWR ERWKýGD\ýUHVWýVLWHVýDQGýQDWDOýGHQVïý7KHýODE\ULQWKýRIýVWHPV
EOXLVKðEODFNýõ6HSWHPEHUð2FWREHUôýZKHQýULSHïý)UXLW RIWHQýLVýXVHGýIRUýVWUXFWXUDOýVXSSRUWýIRUýJURXQGðQHVWLQJ
SURGXFWLRQýFDQýEHýYDULDEOHýRYHUýWKHý\HDUVïý$QQXDO URGHQWVýVXFKýDVýWKHý)ORULGDýZRRGUDWýõ1HRWRPD
QXPEHUýRIýVHHGVîSODQWýKDVýEHHQýPHDVXUHGýWRýYDU\ IORULGDQDôïý:LOGýWXUNH\ýõ0HOHDJULVýJDOORSDYRôýLVýNQRZQ
EHWZHHQýìííýDQGýèííýLQýPLGðýWRýODWHð-XQHñýEXWýGHFUHDVH WRýXVHýSDOPHWWRýDVýQHVWLQJýFRYHUñýDQGýZKLWHðWDLOHGýGHHU
UDSLGO\ýXQWLOýPLGð2FWREHUýZKHQýQRýIUXLWVýUHPDLQHGýRQ õ2GRFRLOHXVýYLUJLQLDQDôýZLOOýXVHýLWýDVýHVFDSHýFRYHUýZKHQ
WKHýSODQWVýõ+LOPRQýìäçåôï SXUVXHGñýRUýDVýEHGGLQJýFRYHUýRQýWKHýOHHZDUGýVLGHýRI

6HHGýJHUPLQDWLRQýLQýWKHýODEýDYHUDJHVýDERXWýèèø FOXPSVýGXULQJýZLQG\ñýFROGýZLQWHUýGD\Vï
õ+LOPRQýìäçåôïý*HUPLQDWLRQýEHJDQýéèýGD\VýDIWHU 9DULRXVýSDUWVýRIýWKHýSODQWýDUHýHDWHQýE\ýDýZLGH
SODQWLQJñýEXWýRSWLPDOýUDWHVýRIýJHUPLQDWLRQýEHJDQýéïèýWRýç YDULHW\ýRIýDQLPDOVïý7KHýDSLFDOýPHULVWHPýPDWHULDOýõRU
PRQWKVýDIWHUýSODQWLQJïý*HUPLQDWLRQýRIýVHHGVýSODQWHGýQHDU KHDUWôýLVýSK\VLFDOO\ýH[WUDFWHGýDQGýFRQVXPHGýE\ýEODFN
$UFDGLDñý)/ñýDYHUDJHGýMXVWýìäïèøýDIWHUýìèýPRQWKVï EHDUVýõ8UVXVýDPHULFDQXVôýDQGýIHUDOýSLJVýõ6XVýVFURIDôï
6KRRWVýHPHUJHGýIURPýWKHýVRLOýêíýWRýçíýGD\VýDIWHUýVHHG 7KH\ýDFFRPSOLVKýWKLVýE\ýJUDVSLQJýWKHýQHZHVWýOHDYHVýLQ
JHUPLQDWLRQïý6HHGýJHUPLQDWLRQýPD\ýEHýHQKDQFHGýDIWHU WKHLUýPRXWKñýSXOOLQJýWKHýOHDYHVýRXWñýDQGýFRQVXPLQJýWKH
SDVVLQJýWKURXJKýDQLPDOýGLJHVWLYHýV\VWHPVïý/RQJHYLW\ýRI EDVHVïý)HUDOýSLJVýUHDGLO\ýIRUDJHýLQýWKLVýPDQQHUýRQýIUHVK
VHHGýYLDELOLW\ýLVýQRWýNQRZQï UHJURZWKýIROORZLQJýDýILUHïý6XFKýKHUELYRU\ýZLOOýRIWHQ

SODQWVïý&DWWOHýZLOOýIRUDJHýRQýWKHýIURQGVýGXULQJýWKHýZLQWHUñ$VVRFLDWHGý3ODQWV

2QýWKHýGU\ýSUDLULHýJUDVVODQGVýDQGýFXWðRYHUýSLQH
IODWZRRGVýRIýVRXWKý)ORULGDñýVDZðSDOPHWWRýRIWHQýLVýWKH
GRPLQDQWýZRRG\ýSODQWïý7KLVýVSHFLHVýDOVRýPD\ýRFFXUýDVýD
FRðGRPLQDQWýZLWKýVHYHUDOýRDNýVSHFLHVýRQýVFUXEE\
IODWZRRGVýVLWHVïý,WýLVýWKHRUL]HGýWKDWýLQIUHTXHQWýEXUQLQJ
DQGîRUýEXUQLQJýRXWVLGHýWKHýJURZLQJýVHDVRQýKDVýDOORZHG
WKLVýVSHFLHVýWRýEHFRPHýPRUHýGHQVHýWKURXJKRXWýPXFKýRI
LWVýUDQJHýWKDQýZDVýGHVFULEHGýE\ýHDUO\ý(XURSHDQ
H[SORUHUVïý$OVRñýH[WHQVLYHýGUDLQDJHýSURMHFWVýWKURXJKRXW
VRXWKý)ORULGDýPD\ýKDYHýSURPRWHGýVDZðSDOPHWWR
H[SDQVLRQïý2WKHUýZRRG\ýSODQWVýWKDWýFRPPRQO\ýRFFXU
ZLWKýVDZðSDOPHWWRýDUHýJDOOEHUU\ýõ,OH[ýJODEUDôñýZD[
P\UWOHýõ0\ULFDýFHULIHUDôñýVWDJJHUEXVKýõ/\RQLD
IHUUXJLQHDôñýDQGýUXQQHUýRDNVýõ4XHUFXVýVSSïôïý&RPPRQO\
DVVRFLDWHGýKHUEDFHRXVýSODQWVýLQFOXGHýZLUHJUDVVýõ$ULVWLGD
EH\ULFKLDQDôñýVHYHUDOýEOXHVWHPýVSHFLHVýõ$QGURSRJRQ
VSSïôñýORSðVLGHGýLQGLDQJUDVVýõ6RUJKDVWUXPýVHFXQGXPôñ
DQGýQXPHURXVýIRUEVï

)URPýVRXWKý)ORULGDýWRýWKHýQRUWKHUQýH[WHQWýRIýVDZð
SDOPHWWR-VýUDQJHñýWKLVýSODQWýFDQýEHFRPHýWKHýPDMRU
ZRRG\ýVSHFLHVýLQýWKHýXQGHUVWRU\ýEHQHDWKýFDQRSLHVýRI
VODVKýSLQHýõ3LQXVýHOOLRWWLLôýDQGýORQJOHDIýSLQHýõ3ï
SDOXVWULVôïý5HJDUGOHVVýRIýWKHýUHJLRQñýSODQWýDVVRFLDWHVýRI
VDZðSDOPHWWRýDUHýDGDSWHGýWRýIUHTXHQWýJURZLQJðVHDVRQ
ILUHVñýDQGýFDQýZLWKVWDQGýSHULRGLFýGURXJKWýDQGýIORRGHG $Vý(XURSHDQVýRFFXSLHGý)ORULGDýDQGýWKHýVRXWKHDVWHUQ
FRQGLWLRQVï UHJLRQýRIýWKHý8ï6ïñýVDZðSDOPHWWRýSUHVHQWHGýLWVHOIýDVýDQ

KRPHVLWHVïýý7KHýSODQWýLVýDGDSWHGýWRýILUHñýVRýVLPSO\(FRORJLFDOý,PSRUWDQFH

0DQ\ýVSHFLHVýRIýZLOGOLIHýXVHýVDZðSDOPHWWRýIRU
QHVWLQJñýSURWHFWLYHýFRYHUñýDQGýDVýDýIRRGýVRXUFHïý7KH
HQGDQJHUHGý)ORULGDýJUDVVKRSSHUýVSDUURZýõ$PPRGUDPXV
VDYDQQDUXPôýSODFHVýLWVýQHVWVýLQýDVVRFLDWLRQýZLWK
SDOPHWWRñýDQGýWKHý)ORULGDýSDQWKHUýSUHIHUVýWKLVýSODQWýIRU

FDXVHýDGYHQWLWLRXVýVSURXWLQJýDQGýEUDQFKLQJýRIýLQGLYLGXDO

HVSHFLDOO\ýZKHQýIHGýVXSSOHPHQWVýFRQWDLQLQJýXUHDðEDVHG
QLWURJHQýFRPSRXQGVñýVXFKýDVýPRODVVHVïý$OWKRXJK
SDODWDELOLW\ýRIýWKHýIURQGVýLVýORZýõáêíøýGLJHVWLEOHôñ
SKRVSKRURXVýFRQWHQWýLVýUHODWLYHO\ýKLJKýIRUýDýQDWLYH
IODWZRRGVýVSHFLHVïý0DQ\ýVSHFLHVýRIýLQVHFWVýIRUDJHýRQýWKH
IOHVK\ýSXOSýRIýWKHýIUXLWýZKLOHýLWöVýRQýWKHýSODQWýRUýDIWHUýLW
IDOOVýRQWRýWKHýJURXQGï

6HYHUDOýVSHFLHVýRIýZLOGOLIHýVHHNýRXWýWKHýIUXLWýDV
H[FHOOHQWýVRXUFHVýRIýRLOVýDQGýFDUERK\GUDWHVïý%ODFNýEHDUV
KDYHýEHHQýGRFXPHQWHGýWRýIRUVDNHýHVWDEOLVKHGýKRPH
UDQJHVýLQýIDYRUýRIýDUHDVýFRQWDLQLQJýODUJHýVWDQGVýRIýVDZð
SDOPHWWRýGXULQJýODWHýVXPPHUýZKHQýWKHLUýIUXLWýLVýULSHïý$W
WLPHVñýEHDUVýDOVRýKDYHýEHHQýNQRZQýWRýHQJRUJH
WKHPVHOYHVýRQýWKHýIUXLWïý$ýURDGðNLOOHGýDGXOWýIHPDOHýEHDU
LQýWKHý2FDODý1DWLRQDOý)RUHVWýZDVýIRXQGýWRýKDYHýRYHUýêí
OEVïýRIýSDOPHWWRýIUXLWýLQýKHUýVWRPDFKïý:KLWHðWDLOHGýGHHU
DQGýRWKHUýPLGðVL]HGýPDPPDOVñýLQFOXGLQJýWKHýUDFFRRQ
õ3URF\RQýORWRUôñýRSRVVXPýõ'DV\SXVýQRYHPFLQFWXVôñýDQG
JUD\ýIR[ýõ8URF\RQýDUJHQWHXVôýUHDGLO\ýFRQVXPHýWKHýIUXLWï
$OOýRIýWKHVHýVSHFLHVýVHUYHýDVýVHHGýGLVSHUVDOýDJHQWVýDVýWKH
VHHGVýSDVVýWKURXJKýWKHLUýGLJHVWLYHýV\VWHPVýDQGýDUH
GLVWULEXWHGýLQýIHFHVýWKURXJKRXWýWKHýODQGVFDSHï

0DQDJHPHQWýDQGý8VH

REVWDFOHýWRýHVWDEOLVKLQJýFURSýILHOGVñýSDVWXUHVñýDQG

EXUQLQJýDUHDVýGLGýQRWýUHPRYHýLWãý7KHýSODQWýKDGýWRýEH
SK\VLFDOO\ýHUDGLFDWHGýIURPýWKHýDUHDVýEHLQJýFRQYHUWHGýWR
RWKHUýXVHVïý9DULRXVýSLHFHVýRIýPHFKDQLFDOýHTXLSPHQW
ZHUHýGHYHORSHGýWRýDVVLVWýLQýWKLVýSURFHVVïý7KHýZHEýSORZ
DQGýKHDY\ýGXW\ýGLVFVýZHUHýXVHGýWRýNLOOýWKHýSODQWýõ7DQQHU
HWýDOïýìäåèôñýEXWýWKHýUHPDLQVýRIýWKHýVWHPVýKDGýWRýEHýUDNHG
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LQWRýSLOHVýDQGýEXUQHGïý5DQFKHUVýZDQWLQJýWRýUHGXFHýWKH ìäçéïý,QýìäçíýDQGýìäçèñýRQO\ýìííýIUXLWýSHUýSODQWýZHUH
FRPSHWLWLRQýZLWKýQDWLYHýIRUDJHýJUDVVHVñýRUýIRUHVWHUV SURGXFHGñýDQGýQRýIUXLWýZHUHýSURGXFHGýLQýìäçëýHYHQ
SUHSDULQJýDýVLWHýWRýUHðSODQWýSLQHýWUHHVñýXVHGýUROOHUðGUXP WKRXJKýéèøýRIýWKHýPDUNHGýSODQWVýIORZHUHGïý)UXLW
FKRSSHUVñýSXOOHGýEHKLQGýUXEEHUðWLUHGýWUDFWRUVýRU SURGXFWLRQýZDVýVFDWWHUHGýGXULQJýWKHýILUVWýIRXUý\HDUV
FDWHUSLOODUVñýWRýFUXVKýWKHýSDOPHWWRýWRýWHPSRUDULO\ýõéýWRýç IROORZLQJýILUHïý7KLVýUHVSRQVHýKDVýEHHQýK\SRWKHVL]HGýWR
\HDUVôýUHGXFHýWKHýIROLDUýFRYHUýRIýWKHýSODQWï EHýUHODWHGýWRýUHGXFHGýFDUERK\GUDWHýOHYHOVýLQýSODQWV

)XUWKHUñýXVHýRIýQDWLYHýSODQWýVSHFLHVýIRUýODQGVFDSLQJ IROORZLQJýILUHððDVýLWýZDVýIRXQGýWRýWDNHýDSSUR[LPDWHO\
UHFHQWO\ýKDVýLQFUHDVHGýLQýSRSXODULW\ýZLWKýVDZðSDOPHWWR IRXUý\HDUVýIROORZLQJýDýZLQWHUýILUHýõWLPHýRIýPD[LPXP
DVýRQHýRIýWKHýSODQWVýSHRSOHýZDQWýWRýXVHïý+RZHYHUñ VWRUHGýFDUERK\GUDWHýOHYHOôýIRUýFDUERK\GUDWHVýWRýUHDFK
ODQGVFDSHUVýKDYHýIRXQGýLWýGLIILFXOWýWRýWUDQVSODQWýWKLV SUHðEXUQýOHYHOVýLQýWKHýVWHPVïý3ODQWVýEXUQHGýRQýDOWHUQDWH
VSHFLHVýIURPýWKHýZLOGýDQGýKDYHýLWýVXUYLYHïý&RQVHTXHQWO\ñ \HDUVýVHOGRPýSURGXFHGýIUXLWñýDOWKRXJKýIORZHULQJ
QXUVHULHVýVSHFLDOL]LQJýLQýQDWLYHýVSHFLHVýKDYHýEHJDQýWR RFFXUUHGýLQýWKHýVSULQJýIROORZLQJýWKHýEXUQVïý0Uïý5DOSK
UDLVHýSODQWVýIURPýVHHGýWRýVXSSO\ýPDUNHWýGHPDQGïý6DZð +XJKHVñýUDQJHýVFLHQWLVWýIRUýWKHý6RXWKHDVWHUQý)RUHVW
SDOPHWWRýLVýQDWXUDOO\ýGURXJKWðýDQGýLQVHFWðUHVLVWDQWñ ([SHULPHQWý6WDWLRQñý7LIWRQñý*$ñýLQGLFDWHGýWRý-ï%ï
UHTXLUHVýQRýIHUWLOL]HUñýDQGýLVýDýSHUIHFWýSODQWýIRU +LOPRQýWKDWýSDOPHWWRVýLQýVRXWKý*HRUJLDýGLGýQRW
HQYLURVFDSLQJï FRQVLVWHQWO\ýVHWýVHHGýXQOHVVýSURWHFWHGýIURPýILUHýIRUýèýWR

7KHýIUXLWýRIýVDZðSDOPHWWRýKDVýEHHQýHDWHQýE\ýKXPDQV ìíý\HDUVï
IRUýFHQWXULHVïý+DOHýõìåäåôýVSHFXODWHGýWKDWýSDOPHWWRýIUXLW 3DVWýVFLHQWLILFýZRUNýDQGýFDVXDOýREVHUYDWLRQVýRIýSODQW
ZDVýDýVWDSOHýIRRGýLWHPýIRUýWKHýDERULJLQHVýLQý)ORULGDñ HFRORJLVWVýLQGLFDWHýWKDWýIUXLWýSURGXFWLRQýLQýVDZðSDOPHWWR
DOWKRXJKýWKHýWDVWHýLVýUHSRUWHGýWRýEHýUHSXJQDQWïý7KH LVýWLHGýWRýWLPHýVLQFHýWKHýODVWýEXUQïý$WýOHDVWýIRXUý\HDUV
PHGLFLQDOýYDOXHýRIýWKHýIUXLWýKDVýEHHQýGHVFULEHGýLQ ZLWKRXWýILUHýPD\ýEHýUHTXLUHGýEHIRUHýWKHýSODQWýLV
VFLHQWLILFýOLWHUDWXUHýVLQFHýWKHýìåííVïý+DOHýõìåäåô SK\VLRORJLFDOO\ýDEOHýWRýH[SHQGýWKHýHQHUJ\ýWRýSURGXFH
GHVFULEHGýWLQFWXUHVýRIýWKHýIUXLWVýDQGýFUXVKHGýVHHGVýEHLQJ IUXLWïý/DQGRZQHUVýZKRýUHJXODUO\ýEXUQýWKHLUýIODWZRRGV
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